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Die Produktion erneuerbarer Energien wird massiv ausgebaut und ausgegliedert

Naturstrom sucht finanzkra

Von Alexander Esch

Diisseldorf. Die Naturstrom AG
stellt die Weichen fiir die Zu-
kunft neuund sich selbst damit
anders auf, Der entscheidende
Grund; Das Diisseldorfer Unter-
nehmen will als Mittelstéandler
beim Fahrt aufnehmenden Aus-
bau der erneuerbaren Energien
mithalten kénnen. Auf Grund-
lage einer neuen Unterneh-
mensstruktur soll das Kapital
beschafft werden kénnen, mit
dem man ein lang angelegtes
Investitionsprogramm fiir die
Produktion von Energie finan-
zieren kann.

Zu diesem Geschadftszweck
war bereits 2020 Natur-Energy
als hundertprozentige Tochter
gegriindet worden, der bereits
Bereiche {ibertragen wurden.
Nun offnet sich die Komman-
ditgesellschaft auf Aktien fiir
Kapital von aufen und wird
selbststindiger,  Bedeuten-
der Schritt: Wie jetzt auf der
Hauptversammlung beschlos-
sen wurde, erhalten die Ak-
tiondre von Naturstrom eine
besondere Dividende. Fiir jede
Naturstromaktie gibt es auch
eine von Natur-Energy. So hat
Naturstrom jetzt 24,4 Prozent
seiner Unternehmensanteile
an Natur-Energy an seine Ak-
tiondre tibertragen. Im vierten
Quartal des Jahres soll eine Ka-
pitalerhdhung erfolgen, an der
sich auch fremde Investoren
beteiligen kdnnen - Unterneh-
men, aber auch Biirger.

Banning halt auch einen
Borsengang fir maglich
Thomas Banning, Vorstands-
vorsitzender der Naturstrom
AG, kiindigt an, dass das Diissel-
dorfer Unternehmen zwar stets

groRter Gesellschafter bleiben
soll, moglicherweise allerdings
auch mit weniger als 50 Prozent
der Anteile. Auch einen Bérsen-
gang halt Banning fiir méglich.
,Es ist im Moment wahn-
sinnig viel Geld anderer Player
im Spiel”, sagt Banning, Damit
meint er etwa die Investitio-
nen der Mineralélkonzerne in
die Produktion von erneuerba-
rer Energien. Auch Vorgaben
der Bundesregierung sorgten
fiir einen rasanten Ausbau der
Kapazititen. ,Wenn wir da als
Okostrompioniere noch irgend-
eine Rolle spielen wollen, miis-
senwir mithalten und brauchen
finanzkraftige Partner.* Nicht
erfolgsversprechend sei es da-
gegen ,jahrelang zuzugucken,
wie andere sich die Erzeugungs-
kapazititen sichern”, So werde
man von diesen Unternehmen
abhingig. Naturstrom geht
da lieber in die Offensive. Es
gehe jetzt darum, ,sehr, sehr
schnell in erheblichem MaRe
Erzeugungskapazitdten aufzu-
bauen®, Auch um Speicher gehe
es dabei und Investitionen in
Wasserstoff. Banning kiindigt
ein massives Ausbauprogramm
an, mit jahrlichen Kapitalerhs-
hungen iiber einen Zeitraum
von acht bis zehn Jahren. ,\Wir
wollen nur nach vorne investie-
ren." Sowiirden Werte geschaf-
fen, aber wenig ausgeschiittet.
Investoren diirften also keine
groRen Dividenden erwarten,
sondern Wertsteigerungen.
Damit verbunden sind feste
Vorstellungen, wen man nicht
als Kapitj;eber wolle. ,Wir
brauchen weder Black-Rock
noch shellals Aktiondre." Kurz-
fristige Gewinne seien nicht das
Ziel. Auch personelle Verdnde-
rungen gehen mit der neuen

tige Partner

Ein Arbeiter steht auf einem Windrad des Diisseldorfer Unternehmens Natur-

strom,

Aufstellung der Unternehmen
einher, Von 450 Mitarbeitern
wechseln 70 zu Natur-Energy.
Einer von ihnen ist der Chef
selbst. Banning verldsst Natur-
strom Anfang Oktober nach
20 Jahren als Vorstandsvor-
sitzender (zuvor war er bereits
Aufsichtsratsvorsitzender) und
wird Alleingeschiftsfiihrer bei
Natur-Energy. Der langjihrige
Aufsichtsratsvorsitzende der
Naturstrom AG Hermann Falk
wechselt in die gleiche Position
beiNatur-Energy, Martin Riedel
folgt ihm bei Naturstrom nach.
Dortriickt zudem Vorstand Oli-
ver Hummel in die Position des
Vorsitzenden vor. Sophia Eltrop
komplettiert den dann wieder
dreikopfigen Vorstand, dem
Kirsten Nolke zudem angehért.
wWihrend sich Natur-Ener-
ﬁy auf die Energieproduktion
onzentriert, geht es bei Na-
turstrom um die Belieferun
der Kunden mit Gkostrom un
Okogas. 330000 sind es laut
Unternehmensangaben. ,Un-
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sere Starke liegt darin, griine
Energie in den Markt und zu
den Menschen zu bringen",
sagt Oliver Hummel. Auch als
Dienstleister in der Quartiers-
entwicklung tritt Naturstrom
dabei auf, etwa mit Warme- und
Mieterstromprojekten. Wie bei
allen Versorgern mussten auch
die Naturstromkunden héhere
Tarife hinnehmen. Zuletzt stie-
gendie Preise fiir Bestandskun-
den im Mérz und liegen nach
Wegfall der EEG-Umlage bei
rund 100 Euro im Monat, bei
einem jahrlichen Verbrauch
von 3200 Kilowattstunden (ty-
pisch fiir einen Drei-Personen-
Haushalt). Nach einer kurzen
Pause von vier Wochen gibt es
mittlerweile wieder Angebote
fiir Neukunden. Hier sind die
Preise deutlich héher (wegen
hoherer Beschaffungskosten)
und liegen bei rund 130 Euro.
Zum Vergleich: Im fiir Diissel-
dorfer giinstigsten Stromtarif
wGrundversorgung“ bei den
Stadtwerken sind es knapp

Bilanz

Von einem ,,sehr schwie-
rigen Jahr* berichtet
Thomas Banning, Vor-
standsvorsitzender

der Naturstrom AG, im
Riickblick auf das Jahr
2021. Die gesteckten Ziele
habe man verfehlt. Das
Konzernergebnis nach
Steuern verbesserte sich
leicht auf 1,3 Millionen
Euro, die Muttergesell-
schaft weist ein Ergebnis
von 4,1 Mio, Euro aus,
was leicht unter dem
Vo?ahresniveau liegt

und nicht den Erwartun-
gen entsprach, ,,Unterm
Strich sind wir dennoch
froh iiber ein positives
Ergebnis.”

Bjastet haben das Ergeb-
nis etwa ein schwaches
Windjahr. Hinzu kam
die Preisentwicklung auf
dem Energiemarkt und
laut Unternehmen nur
reduzierte Erhdhungen
fiir Kunden.

unter 100 Euro,

Naturstrom steht da im Ver-
gleich recht gut da. Banning
sagt, dass man mit der eigenen
Stromerzeugung dafiir ge-
sorgt habe, dass die Preis-
steigerungen fiir die Kunden
abgeddmpft werden konnten.
»Das entspricht unserer Fir-
menphilosophie. Wir waren
da nicht auf das maximale Er-
gebnis aus.” Rund ein Drittel
des gelieferten Stroms stam-
me mittlerweile aus der eigenen
Erzeugung.



